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«AUK»  ƕ˹˷ƾ˭ǁä ˓ɀˤḥǁä ƕ˹ǂḨĀ¼TECH» -Kæ˕˶˭ƴ˶ǁä çƑƳƑ˲ǁä Ʉɀˤ˰Ɨ Ʉ˹Ǌ˲˭ǁ ƕ˹ƽƑƻƗä þƑƴƽˤƗ 
˕ƶƿā ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå ǑƼ ˕ɂ˦ḧǃå )AUK) Ɨ˻ǄḪā ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå )K- Tech) Ɨ˻ƿƓƽƙå Ɇ˻ǌ˴˯ǃ Ɇɂ˦˲ƙ èƓƵƓ˴ǃå 
ç˗˸˯ƶ˸ǃå ǑƼ í˗Ƶ ˥ǆ Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨ˻ƪåï˗ǃå ˥ǆ Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå Ǐǃã ƗƶǆƓ˱ǃå ÜƗ˻ɜɂ̇ ǆǕå ˣǃîā Ɇ˻ǌ˴˯ǃ Ɇɂ˦˲ƙ ƗˮǄˠǃå 
˥˻ˮƹå̇ ǃå ǑƼ ýƓ˸ḧ˯ƪå ˤǌ˸˻Ǆƶƙ ǑǃƓƶǃå ˥ǆ æǚ˟ Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå. 
ƴƿāā Ɨ˻ƿƓƽƙǙå ɆḪ ˥ǆ Ɨ˴˻Ƒï ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ǑƼ ˕ɂ˦ḧǃå í ..Ɨưāï íå˦Ƶ ˛˻Ƒïā Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå í.ýíƓƵ 
ǑƵåï˚ǃå Ɇ˸˵ƙā Ɨ˻ƿƓƽƙǙå ˗ǒ˗ƶǃå ˥ǆ Ɲǆå̇ ƕ þ˦Ǆƕ˗ǃå ˥ǆ Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå Ǒ˯ǃåā ˥ɜ˸Ȼ Ɇɂ˦˲ƙ Ɠǋíå˦ǆ Ǐǃã ƗƶǆƓ˱ǃå 
Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ǑƼ ˕ɂ˦ḧǃå ýƓ˸ḧ˯ƪǙ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɠǌƕ. 
˕ǃƓƿā Ɨ˴˻Ƒï ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ǑƼ ˕ɂ˦ḧǃå í.Ɨưāï íå˦Ƶ ½˗˹˯˴Ȼ å˘ǋ ûƓƽƙǙå Ǐǃã ˤ˻˻ǀƙ Ɨƿí  Ɏ˦˯˲ǆā íå˦˸ǃå 
Ɨ˻ƪåï˗ǃå­Ü Ɨƽ˻˷ǆ: ½ÿã Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇɂ˦˲˯ǃå ˣǄƙ ç˗˻ƽǆ Ɇɜ˵Ⱥ óƓƤ æǚˠǄǃ ˥ǒ˘ǃå  ÿ˦ƹˮ̇ǒ ǑƼ ƗƶȺƓ˯ǆ ˤǌ˸˻Ǆƶƙ ǑǃƓƶǃå ǑƼ 
˕ɂ˦ḧǃå­. 
˗ǂáā ˛˻Ƒï Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå í.ýíƓƵ ǑƵåï˚ǃå ǏǄƵ Ɨ˻˸ǋá Ɇ˰ǆ ǉ˘ǋ ÜèƓ˻ƿƓƽƙǙå Ɠ˲ư˦ǆ ÿå ½ɏá èå˦ˠƤ ˥ɜ˸Ȼ ÿá 
Ɠǋ˘˳˯ǈ ˙˻˴˻˯ǃ ɖɂ̇ ˟ Ɠ˹˻˱ɂ̇ Ƥ ǑƼ ƗƶȺƓ˯ǆ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ˗˻ƽ˯ƪ ƴ˸˯˱˸ǃå ɆɜḪ­. 
˙˷ơ Ɇƽơ ƴ˻ƿ˦˯ǃå ˥ǆ ˔ǈƓƞ Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ˔ƑƓǈ ˛˻Ƒï  ÿā˓˵ ǃå Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå í.þƓ˶Ƶ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã ˛˻Ƒïā ˤ˴ƿ ˤˢǈ 

Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå í.Ʉƪ˦ǒ  ɏāƓư̇ǃå Ɠ˸˻Ƽ Ɠǋ̇ ˷ơ ˥ǆ ˔ǈƓƞ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ǑƼ ˕ɂ˦ḧǃå ˔ƑƓǈ Ɨ˴˻Ƒï ƗƶǆƓ˱ǃå 
ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɇǆá ÜǑǄƶ˹ˮǃå ˔ƑƓǈā ˛˻Ƒï ƗƶǆƓ˱ǃå  ÿā˓˵ ǃ æǚˠǃå Ɨ˴˻Ƒïā Ɨ˹˱ǃ Ɇɂ˦˲˯ǃå í.ÿƓ˹ơ Ü˙ƽˢǆ ˗˻˸Ƶā Ɨ˻ǄḪ æåíǓå 
þ˦Ǆƶǃåā í.ǑǄƵ çïå̇ Ƭ ˗˻˸Ƶā Ɨ˻ǄḪ ýƓ˸ƵǕå íƓ˶˯ƿǙåā í.Ʉǃåï þƓ˻ǃƓȺ. 
Ơ˯˯ƽƙā ô̇ ƶǆ ˤ˻˸˶˯ǃå Ǒɜ˻Ƽå̇ ˱ǃå ǑǈƓ˰ǃå ßǙà̇ ˵Ƶ Ɨƽ˻ǄƤ 
Ơ˯˯Ƽå ˤ˴ƿ  ÿ˦ƽ˹ǃå ˤ˻˸˶˯ǃåā Ǒɜ˻Ƽå̇ ˱ǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ǑƼ ˕ɂ˦ḧǃå ô̇ ƶǆ ƴɂïƓ˵ǆ ê̇ ˳˯ǃå  ɏ˦˹˴ǃå ǑǈƓ˰ǃå ˙˵Ƶ 
ɏ˘ǃåā ˤ˻ƿå ǑƼ ç̇ ˯ƽǃå Ɠǆ ˥˻ƕ 5 Ǐǃå 12 ˦ǒƓǆ ˚Ḫ̇ ˸Ⱥ íƓ˹˻ǆā˙ˮǃå ǑƼƓǀ˰ǃå íƓ˹˻ǆā˙ˮǃƓȺ ý˦ǆ ƴƿå˦ǃå ɖɂ̇ ˠǃƓȺ  ɏ̇Ƒå̠ǃå ˖ǃƓ˰ǃå. 
˙˷ơ ëƓ˯˯ƼǙå ˔ƑƓǈ ˛˻Ƒï ƗƶǆƓ˱ǃå ɏ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɇǆá ǑǄƶ˹ˮǃå ˗˻˸Ƶā Ɨ˻ǄḪ æåíǓå þ˦Ǆƶǃåā í.ǑǄƵ çïå̇ Ƭ ƗƼƓưǗƓȺ Ǐǃã Ɨ˭˻ǋ 
˛ɂï˗˯ǃå ǑƼ ˤ˴ƿ  ÿ˦ƽ˹ǃå ˤ˻˸˶˯ǃåā Ǒɜ˻Ƽå̇ ˱ǃå ßå˗˸Ƶā èƓ˻Ǆḧǃå ƗƼƓưå ˥Ƶ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥ǆ ïåā˚ǃå ßå̇ ˮ˳ǃåā  ÿā˦Ƶ̠ ǃ˸å. 
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Ʋˬ˭ǐ... 



ˤưā ô̇ ƶ˸ǃå ïƓḧƼá èƓƵā˙˵ǆā æǚ˟ Ɨ˹˴ǃå ç̇ ˻ƤǕå ǑƼ ˤ˴ƿ  ÿ˦ƽ˹ǃå ˤ˻˸˶˯ǃåā. 
˕ǃāƓ˹ƙā èƓƵā˙˵˸ǃå ïƓḧƼá ƴ˻ưå˦ǆā ƗƽǄ˯˳ǆ ƗǀǄƶ˯ǆ Ǐ˯˵Ⱥ èǙƓ˱˸ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɠǋ̇ ˻ƹā. 
ˤ˯ɂā ˤ˻˻ǀƙ ƴɂïƓ˵˸ǃå ßƓ˹ƕ ǏǄƵ ÷å˗ƕǗå æ˦Ǆƪáā ô̇ Ƶ ˤȻ˗ǀƙā ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ɏ˘ǃåā ˥ǆ ǊǈƋƬ ÿá ˛ɜƶȻ çßƓƽḪ æǚˠǃå ǑƼ 
ßå̇ ƞå ɖ˻ˮˠƙā éƓ˲ȺǕå ǑƼ ýƓ˱ǆ ˤ˻˸˶˯ǃå ÜǑɜ˻Ƽå̇ ˱ǃå ˤǌƙåï˗ƿā ǏǄƵ íƓ˱Ȼå ý˦Ǆơ ïƓḧƼáā. 

˔ˠǀ˯˴ɂā ô̇ ƶ˸ǃå Ɠɂ˦˹ƪ ßå̇ ˮƤ ǑƼ ýƓ˱ǆ ˤ˻˸˶˯ǃå Ǒɜ˻Ƽå̇ ˱ǃå èƓǈǚƵǗåā êƓ˯ǈǗåā Üˤ˻˸˶˯ǃåā ïāíā ˙˵˹ǃå Ɠ˸˹˻˴ǃåā 
èƓḪ̇ Ƭā êƓ˯ǈã ˦ǒ˗˻ƽǃå èƓǈǚƵǗåā. 
˥ǆ ÜǊˮǈƓƞ íƓƬá ˗˻˸Ƶ ˤ˴ƿ  ÿ˦ƽ˹ǃå ˤ˻˸˶˯ǃåā Ǒɜ˻Ƽå̇ ˱ǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå ï˦˴˻Ƽā˙ˮǃå þƓ˻Ǆɂā ˥ƪï˗ǈá í˦ǌ˱Ⱥ ƗˮǄˠǃå ýǚƤ 

ô̇ ƶ˸ǃå ǚƑƓƿ ½˕ḪïƓƬ ǑƼ ôïƓƶǆ ƴɂïƓ˵ǆ ê̇ ˳˯ǃå ˤ˻˸˶˯Ǆǃ Ǒɜ˻Ƽå̇ ˱ǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ˘˹ǆ ˙˰ǂá ˥ǆ 10 
Üèå˦˹ƪ Ɠ˸ǆā ˙˻˰ǒ Ɨ˵ǋ˗ǃå Ǌǈá ˥˴˲˯ǒ ɆḪ þƓƵ. 
ƴ˻˸˱ǃå ý˦ǀȻ ÿã å˘ǋ ˦ǋ Ɇ˷Ƽá ô̇ ƶǆ ˤ˻˸˶˯Ǆǃ Ǒɜ˻Ƽå̇ ˱ǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå Ǐ˯ơ ÜÿǓå íāá ÿá ˙ɜƬá æǚˠǃå 
ßƓ˷Ƶáā Ɨ˭˻ǋ ˛ɂï˗˯ǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃåā ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ǑƼ ˕ɂ˦ḧǃå ˚Ḫ̇ ǆā íƓ˹˻ǆā˙ƕ ǑƼƓǀ˰ǃå ǏǄƵ ɖ˻ǀ˲ƙ ˣǃî­. 
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 :المواضيع

•Ɇɂ˦˲ ǃ˯å Ɨ˻ƿƓƽƙå ÿƓƶĊƿ˦ƙ Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ̞ɂ˦ḧǃå Ɨ˻ǄḪā Ɨ˻Ḫ̇˻ǆǕå ƗƶǆƓ˱ǃå 
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ƶ̞Ċƿā ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå ǑƼ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻ǄḪā ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå Ɨ˻ƿƓƽƙå Ɇ˻ǌ˴˯ǃ Ɇɂ˦˲ƙ èƓƵƓ˴ǃå ç˗˸˯ƶ˸ǃå ǑƼ í˗Ƶ ˥ǆ 
Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨ˻ƪåï˗ǃå ˥ǆ Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå Ǐǃã ƗƶǆƓ˱ǃå ÜƗ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå ˣǃîā Ɇ˻ǌ˴˯ǃ Ɇɂ˦˲ƙ ƗˮǄˠǃå ˥˻ˮƹå̇ ǃå ǑƼ ýƓ˸ḧ˯ƪå 
ˤǌ˸˻Ǆƶƙ ǑǃƓƶǃå ˥ǆ æǚ˟ Ɨ˻Ǆḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå. 
ƴĊƿā Ɨ˻ƿƓƽƙǙå ɆḪ ˥ǆ Ɨ˴˻Ƒï ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå ǑƼ ˕ɂ˦ḧǃå 
í. Ɨưāï Üíå˦Ƶ ˛˻Ƒïā Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå í. ýíƓƵ ÜǑƵåï˚ǃå Ɇ˸˵ƙā Ɨ˻ƿƓƽƙǙå ˗ǒ˗ƶǃå ˥ǆ Ɲǆå̇ ƕ þ˦Ǆƕ˗ǃå ˥ǆ Ɨ˻ǄḪ 

˕ɂ˦ḧǃå ÜƗ˻˹ǀ˯ǃå Ǒ˯ǃåā ˥ɜ˸Ȼ Ɇɂ˦˲ƙ Ɠǋíå˦ǆ Ǐǃå ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå ǑƼ ˕ɂ˦ḧǃå ýƓ˸ḧ˯ƪǙ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɠǌƕ. 
˕ǃƓƿā Ɨ˴˻Ƒï ƗƶǆƓ˱ǃå: "˗˹˯˴Ȼ å˘ǋ ûƓƽƙǙå Ǐǃã ˤ˻˻ǀƙ Ɨƿí  Ɏ˦˯˲ǆā íå˦˸ǃå Ɨ˻ƪåï˗ǃå"Ü Ɨƽ˻˷ǆ "ÿá Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇɂ˦˲˯ǃå ˣǄƙ 
ç˗˻ƽǆ Ɇɜ˵Ⱥ 
óƓƤ æǚˠǄǃ ˥ǒ˘ǃå  ÿ˦ƹˮ̇ǒ ǑƼ ƗƶȺƓ˯ǆ ˤǌ˸˻Ǆƶƙ ǑǃƓƶǃå ˕ɂ˦ḧǃƓȺ". 
Üǉïā˗ƕ ˗ǂá ǑƵåï˚ǃå Ɨ˻˸ǋá Ɇ˰ǆ ǉ˘ǋ ÜèƓ˻ƿƓƽƙǙå Ɠ˲ư˦ǆ ÿá "ɏá èå˦ˠƤ ˥ɜ˸Ȼ ÿá Ɠǋ˘˳˯ǈ ˙˻˴˻˯ǃ ɖɂ̇ ˟ Ɠ˹˻˱ɂ̇ Ƥ ǑƼ 
ƗƶȺƓ˯ǆ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ˗˻ƽ˯ƪ ƴ˸˯˱˸ǃå ɆɜḪ". 
˙˷ơ Ɇƽơ ƴ˻ƿ˦˯ǃå ˥ǆ ˔ǈƓƞ Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ˔ƑƓǈ ˛˻Ƒï  ÿā˓˵ ǃå Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå í. þƓ˶Ƶ ÜɆ˻ƵƓ˸ƪã ˛˻Ƒïā ˤ˴ƿ 
ˤˢǈ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå í. Ʉƪ˦ǒ ÜɏāƓư̇ǃå ǑƼ ˥˻ơ Ɠǋ̇ ˷ơ ˥ǆ ˔ǈƓƞ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå ˔ƑƓǈ Ɨ˴˻Ƒï ƗƶǆƓ˱ǃå 

ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɇǆá ÜǑǄƶ˹ˮǃå ˔ƑƓǈā ˛˻Ƒï ƗƶǆƓ˱ǃå  ÿā˓˵ ǃ æǚˠǃå Ɨ˴˻Ƒïā Ɨ˹˱ǃ Ɇɂ˦˲˯ǃå í. ÿƓ˹ơ Ü˙ƽˢǆ ˗˻˸Ƶā Ɨ˻ǄḪ 
æåíǓå þ˦Ǆƶǃåā í. ǑǄƵ Üçïå̇ Ƭ ˗˻˸Ƶā Ɨ˻ǄḪ ýƓ˸ƵǕå íƓ˶˯ƿǙåā í. Ʉǃåï þƓ˻ǃƓȺ. 
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•½Ɨ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå ­ā½Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ˕ɂ˦ḧǃå ­ ÿāƓƶƙ Ɨ˻ƿƓƽƙå ÿƓƶƿ˦ƙ 
•½Ɨ˻ǃå̇ ˯ƪǕå ­ Ǒ˹˟ ǃ˦å x˹ˮǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå Ɨ˻ƿƓƽƙå íĉĊ̠˱ƙ 



¼ƕ˹Ḩ˗˹ǄǓä ¬Ā¼ƕ˹˷ƾ˭ǁä ˓ɀˤḥǁä ¬ þĀƑƴƗ ƕ˹ƽƑƻƗä þƑƴƽʕƗ 
 
 ˕ƶƿā ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå Ɨ˻ǄḪā ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå Ɨ˻ƿƓƽƙå Ɇ˻ǌ˴˯ǃ Ɇɂ˦˲ƙ èƓƵƓ˴ǃå ç˗˸˯ƶ˸ǃå ǑƼ í˗Ƶ ˥ǆ 

Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨ˻ƪåï˗ǃå ˥ǆ Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå Ǐǃã ƗƶǆƓ˱ǃå ÜƗ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå ú˗ǌƕ ˙˻˴˻˯ǃå ǏǄƵ Ɇɂ˦˲ƙ ƗˮǄˠǃå 
˥˻ˮƹå̇ ǃå ǑƼ ýƓ˸ḧ˯ƪå ˤǌ˸˻Ǆƶƙ ǑǃƓƶǃå ˥ǆ ƗˮǄ˟ Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå. ƴƿāā Ɨ˻ƿƓƽƙǙå ɆḪ ˥ǆ Ɨ˴˻Ƒï ƗƶǆƓ˱ǃå 
Ɨ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå í. Ɨưāï íå˦Ƶ ˛˻Ƒïā Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå í.ýíƓƵ ÜǑƵåï˚ǃå Ɇ˸˵ƙā Ɨ˻ƿƓƽƙǙå ˗ǒ˗ƶǃå ˥ǆ Ɲǆå̇ ƕ 
þ˦Ǆƕ˗ǃå ˥ǆ Ɨ˻ǄḪ ˕ɂ˦ḧǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå Ǒ˯ǃåā ˥ɜ˸Ȼ Ɇɂ˦˲ƙ Ɠǋíå˦ǆ Ǐǃå ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ḫ̇ ˻ǆǕå ýƓ˸ḧ˯ƪǙ Ɨƪåï˗ǃå 
Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɠǌƕ. ˕ǃƓƿā íå˦Ƶ ½˗˹˯˴Ȼ å˘ǋ ûƓƽƙǙå Ǐǃã ˤ˻˻ǀƙ Ɨƿí  Ɏ˦˯˲ǆā íå˦˸ǃå Ɨ˻ƪåï˗ǃå­Ü Ɨƽ˻˷ǆ ½ÿå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ 
Ɇɂ˦˲˯ǃå ç˗˻ƽǆ Ɇɜ˵Ⱥ óƓƤ æǚˠǄǃ ˥ǒ˘ǃå  ÿ˦ƹˮ̇ǒ ǑƼ ƗƶȺƓ˯ǆ ˤǌ˸˻Ǆƶƙ ǑǃƓƶǃå ǑƼ ˕ɂ˦ḧǃå­. Üǉïā˗ƕ ˗ǂá 
ǑƵåï˚ǃå ǏǄƵ Ɨ˻˸ǋá Ɇ˰ǆ ǉ˘ǋ ÜèƓ˻ƿƓƽƙǙå Ɠ˲ư˦ǆ ÿá ½ɏá èå˦ˠƤ ˥ɜ˸Ȼ ÿá Ɠǋ˘˳˯ǈ ˙˻˴˻˯ǃ ɖɂ̇ ˟ 
Ɠ˹˻˱ɂ̇ Ƥ ǑƼ ƗƶȺƓ˯ǆ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ˗˻ƽ˯ƪ ƴ˸˯˱˸ǃå ɆɜḪ­.   
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¼ƕ˹ǁä̠ ˭ƨǓä ¬ Ǐ˷˝ʕǁä l˷ ǁˬä ƲǄ þĀƑƴ˭ǁä ƕ˹ƽƑƻƗä ìĈĉ̞˯Ɨ 
 
 ç̇ ˻ǆá ˥ƕ ú̇ ˟ Ĳ ˕ƽ˵Ḫ ƗˠƤ èƓ˰ƶˮǃå þƓƶǃ 2019 / 2020 Ǒ˯ǃå ˕Ǆ˶ơ ˛ˮǀǃå ǏǄƵ Ɨ˳˴ǈ Ɠǌ˹ǆ ÷Ɠƽƙïå 

ǑƼ ˔˴˹ǃå Ɠ˻ǈ˗ǃå ý˦ˮǀǄǃ ǑƼ ˞ƶȺ Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨ˻ƪåï˗ǃå ǑƼ èƓ˰ƶˮǃå Ɨ˻ǄƤå˗ǃå. èßƓƞā ˔˴˹ǃå Ɠ˻ǈ˗ǃå ý˦ˮǀǄǃ þƓƶǄǃ 
Ǒƪåï˗ǃå Ɇˮǀ˸ǃå ǑƼ Ɲǆå̇ ƕ þ˦Ǆƕ˗ǃå %70 ˥˻˸˴ǀǄǃ Ǒ˸Ǆƶǃå ÜǑƕíǙåā Ɠ˸˻Ƽ å˗Ƶ ɆḪ ˥ǆ Ɨƪ˗˹ǌǃå Ɨ˻ɜ˻ǈƓɜ˻˸ǃå 
Ɨ˻ǈ˗˸ǃåā Ɨƪ˗˹ǋā ýā˙˯ˮǃå %75Ü Ɠ˸˹˻ƕ ˕ǈƓḪ þƓƶǃå ǑưƓ˸ǃå %65 Ǒ˸ǄƶǄǃ ā%68 Ǒƕíǚǃ. ˕˹˻Ɂā Ɨˠ˳ǃå 
ÿå ˔˴˹ǃå Ɠ˻ǈ˗ǃå ý˦ˮǀǄǃ ˕Ǆˡ Ɠ˸Ḫ Ǒǋ þƓƶǄǃ Ɇˮǀ˸ǃå ǑƼ èƓ˶˶˳ƙ Ɨƪ˗˹ǌǃå ǑƼ Ɲǆå̇ ƕ ñ˦ɂï˦ǃƓɜˮǃå ˤ˴ǀǄǃ 

Ǒ˸Ǆƶǃå %80Ü Ɠ˸˻Ƽ å˗Ƶ Ɨƪ˗˹ǌǃå Ɨ˻ɜ˻ǈƓɜ˻˸ǃå %88Ü Ɠ˸˹˻ƕ ˕ƶƽƙïå Ɲǆå̇ ˮǄǃ  Ɏ̇ƤǙå Ǐǃå %75Ü ǑƼ ˥˻ơ 
˕ǈƓǂ þƓƶǃå ǑưƓ˸ǃå %70 ɊǀƼ. ˕Ǆˡā ˔˴˹ǃå Ɠ˻ǈ˗ǃå ý˦ˮǀǄǃ ǑƼ Ɲǆå̇ ƕ ˤ˴ǀǃå ǑƕíǙå Ɠ˸Ḫ Ǒǋ ƴ˻˸˱ǃ 
Ɲǆå̇ ˮǃå %78Ü ǑƼ ˥˻ơ ƓǀƼāā Ɨˠ˳Ǆǃ ÿƎƼ ˔˴˹ǃå Ɠ˻ǈ˗ǃå ý˦ˮǀǄǃ ˥˻˸˴ǀǄǃ Ǒ˸Ǆƶǃå ǑƕíǙåā ǑƼ ƝǆƓǈ̇ ƕ 
ƗˮƪƓ˲˸ǃå %80  û˦ǀ˲ǃåā %83. ˥ǆ ÜǊˮǈƓƞ ˥ǄƵå ˥˻ǆǙå þƓƶǃå ˛Ǆ˱˸ǃ èƓƶǆƓ˱ǃå ƗƮƓ˳ǃå í. ˔˻ˮơ Ɇƕå 
ÿá ç̇ ˯Ƽ Ɇ˻˱˴˯ǃå ǑƼ ƗˠƤ èƓ˰ƶˮǃå Ɨ˻ǄƤå˗ǃå á˗ˮ˯ƪ ˥ǆ ˗ơǕå 9 ˦˻ǈ˦ǒ ƗȻƓƺǃā 20 ˥ǆ ˙ǌ˵ǃå Ǌ˴ƽǈ. Ơưāåā 
Ɇƕá ǑƼ ÜƠɂ̇ ˶ƙ Ü˛ǆá ÿá ǏǄƵ ƗˮǄˠǃå ˥˻ˮƹå̇ ǃå Ɇ˻˱˴˯ǃƓȺ ǑƼ èƓ˰ƶˮǃå ˤȻ˗ǀƙ ïƓˮ˯Ƥå ý˦ˮǀǃå ǑƼ çƋ˵˹˸ǃå 

Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ǒ˯ǃå  ÿāí˦ǒ Ɇ˻˱˴˯ǃå Ɠǌ˻Ƽ Ɨˮƹ̇ Ḫ Ǐǃāá ý˦˶˲ǃåā ǏǄƵ Ɨƿïā ý˦ˮǀǃå Ɇ˻˸˲ƙā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå 
ǏǄƵ þƓˢǈ Ɇ˻˱˴˯ǃå Ǒǈā˙˯ḧǃǗå óƓ˳ǃå èƓ˰ƶˮǃƓȺ Ɨ˻ǄƤå˗ǃå. ïƓƬåā Ǐǃå ÿá Ɨɂ˦ǃāá ý˦ˮǀǃå  ÿ˦ḧ˯ƪ ƗˮǄˠǄǃ 

˥˻ǄƮƓ˲ǃå ǏǄƵ ǏǄƵá èǙ˗ƶ˸ǃå ǑƼā íā˗ơ Ɠǆ ˦ǋ ëƓ˯ǆ ˥ǆ Ü˗ƵƓǀǆ åí˗˵ǆ ǏǄƵ çïā˙ư ÷Ɠˮƙå èåíƓƬïã 
Ɇ˻˱˴˯ǃå Ɨ˲ư˦˸ǃå ǏǄƵ ƴƿ˦ǆ ƗǈƓǆǕå ƗǆƓƶǃå ˛Ǆ˱˸ǃ èƓƶǆƓ˱ǃå ÜƗƮƓ˳ǃå ˖˻ơ ÿƓɜǆƎȺ ˔ǃƓˠǃå ú̇ ƶ˯ǃå 
ǏǄƵ Ɲǆå̇ ƕ èƓ˻Ǆḧǃå èƓƶǆƓ˱ǃåā Ǐǈíáā Ɨˮ˴ǈ Ɨɂ˦˭ǆ ƗɁ˦Ǆˠǆ ˤȻ˗ǀ˯Ǆǃ ǑƼ ɆḪ ˝˶˳ƙ. ˕˯ƽǃā ïíƓ˶˸ǃå Ǐǃå 
ÿå í˗Ƶ ˗ƵƓǀǆ èƓ˰ƶˮǃå Ɇ˶Ȼ Ǐǃå 4 úǙà ˗ƶǀǆ. 
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