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Å ƗƕǄõAUM  èƓǀƕƓƪǆ ǑƼ ÿāƿĊāƽƙǒIEOM  ǑǆǃƓƶǃåæïƺǆǃƓƕ 
Å«GUST»  ýíƶǆ ÿǒðƑƓơǃå èǆĊïǂ3.5  ƓǆāûāƼ 
ÅƗƶǆƓƞǃå : ƠǒƬïƙ½ƗǒƶǆƓƞǃå þǃƓƪǃå ëƓƕƮ ­ āƵíǒ ƗǒǆǃƓƶǃå þǒǆƮƙǃå çðƑƓƞǃïƤƽǄǃ 
Å ûǒïƼ èǆĊïǂ æǃƓõǃå Ɨƕƙǂǆ½ðƓƞǈã­ 



 ÿǆ ïƛǂá ƗǂïƓƬǆƕ200  ÿǆ ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨƪƪâǆā ƗƶǆƓƞ55  ƗƪíǈǌǄǃ ƴƕƓƪǃå ǑǆǃƓƶǃå ïǆƙâǆǃå ǑƼ þǃƓƶǃå ýāơ ÿǆ Ɨǃāí
 èƓǒǄǆƶǃå çïåíȒåā ƗǒƵƓǈƮǃåIEOMÜ  õƓƕïǃå Ɨǈǒíǆ ǑƼ íǀƵ ăîǃå-  ÿǆ Üæïƺǆǃå11  Ǐǃã13  ýǒïƕå2017 ƗƕǄõ ûāƽƙ Ü

 èǒāǂǃå ǑƼ ƗǒǂïǒǆǕå õƪāǕå ûïƬǃå ƗƶǆƓƞ½AUM»  æïƓǀǒ Ɠǆ èǆư Ǒƙǃå èƓǀƕƓƪǆǃå ǑƼ400  ÿǆ èǆíƿ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā
ÿǒƪïƓǆǆā ÿǒǒǆǒíƓǂá. 

 èǂïƓƬāAUM  ÿǆ ǚǂ ýǆƬ ýāǕå ÜƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪíǈǌǃå ƝǆƓǈïƕ ÿǆ ÿǒǀǒïƽƕ ïǆƙâǆǃå ǑƼƗƕǄõǃå : ÜÿƓưǆïǃå ǑǄƵ
åāǈƵ èơƙ Ɨƪåïí þǒíǀƙƕ åāǆƓƿ ÿǒîǃå ÜǑƕǒƙƶǃå íāƶƪā Üíǆơá ÿǆơïǃåíƕƵ ÿ½ ýǆåāƶǃå Ɨƪíǈǋ ïǒǒƓƶǆǃ ĄƓǀƕõ ýƓǀƛǕå ƴƼï

ƗǒïƬƕǃå­ ïǆǃå Ɨƪåïíǃå èðïơá íƿā Üïǌöǃå ýƽƪá Ɨǀõǈǆ èƓƕƓƮã ïõƤ ýǒǄǀƙ ôïƺƕ Ü èǆíƿ Ǒƙǃå ƗƑƽǃå ÿǆư ýāǕå ðǂ
ƓǌǈƵ. 

Ɠƛǃå ðǂïǆǃå èðïơá Ǒƙǃå ǑõƬǃå ÿåāï ƗƕǃƓõǃå þưƼ ÜǑǈƓƛǃå ûǒïƽǃå Ɠǆá ÿåāǈƵ èơƙ Ɨƪåïí èǆíƿā ÜǑǈ½ ûǒƕõƙ ïǒāõƙ
ýƓƽõǕå Ăíǃ ýāǕå ÷āǈǃå ÿǆ Üăïǂƪǃå Ǐưïǆǃ Ɨǒǂîǃå úƙåāǌǄǃ ­ ÿǆ ÿƪǃå ïƓƺƮā ýƓƽõǕå çíƵƓƪǆ Ǌǈǂǆǒ ăîǃåā

 ăïǂƪǃå ôïǆ ÿǆ ÿāǈƓƶǒ ÿǒîǃå Üÿǒǀǋåïǆǃå- èǒƕǃå ÿƵ åíǒƶƕ āá ÜƗƪïíǆǃå ǑƼ þǋíƞåāƙ ýƓơ ǑƼ ÜýāǕå ÷āǈǃå. 
 èƓǒǄǆƶǃå çïåíȒåā Ɨƪíǈǌǃå Ɨǒƶǆƞ ƴǆƞƙāINDUSTRIAL ENGINEERING AND OPERATION 

MANAGEMENT (IEOM) Ɠǆǋ ÜÿǒǒƪƓƪá ÿǒǃƓƞǆ ÿǒƕ : üǃîā ÜèƓǒǄǆƶǃå çïåíã ýƓƞǆā ÜƗǒƵƓǈƮǃå Ɨƪíǈǌǃå ýƓƞǆ
ǑǆǒíƓǂǕå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ .ƞǆǃå ǚǂ ǑƼ íǀƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èåïǆƙâǆǃå þǋá íơá Ɠǋïǆƙâǆ íƶǒ Ɠǆǂ ǊǒƼ üïƓƬǒ éǒơ ÜÿǒǃƓ

þǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ÿǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ . ÜþǃƓƶǃå ßƓơǈá úǄƙƤǆ ÿǆ ƗƕǄõǄǃ ïǆƙâǆǃå Ơǒƙǒ ā
çïǂƙƕǆǃå þǋïƓǂƼáā ÜþǌƙåïƓǌǆ ôåïƶƙƪǙ Ɨǒǀǒǀơ ƗƮǈǆā Ɨǒƶƿåā ƗƮïƼ. 
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 ƕƓǂôAUM  çƑƾƓƑƨǄ Ǐƺ þĀƽĉĀƻƗǐIEOM åîƸǄǁƑƓ ǏǄǁƑƴǁä 



 Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ƝǒǄƤǃå ƗƶǆƓƞ èǈǄƵáGUST  Ɠǌǆǒïǂƙ66  þǋâƓǆƪá Ɨƞïíǆǃå ÿǒǀƑƓƽǃå ƓǌƙƕǄõ þǒïǂƙ ýƽơ ǑƼ ƓƕǃƓõ
ƪâïā ăïƓƮǈǕå ǑǄƵ ïāƙǂíǃå ƗǒǄǂǃå íǒǆƵ ïāươƕ ƗǒǄǂǃå íǒǆƵ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ÿǒǄƮƓơǃå þǒïǂƙǃå ýǆƬ éǒơ ÜþƓƪƿǕå ßƓ

 Ǒǆǂåïƙ ýíƶǆ ǏǄƵGPA 3.5  ÿǆ ǏǄƵá āá45 ûāƼ Ɠǆā Ɨǒƪåïí çíơā. 
 ƗƶǆƓƞǃå ÿǆ ÿƓǒƕ æƪơƕ ÜăïƓƮǈǕå ýƓƿā½ǒƛơǃå þǌǒƶƪā ÜçïƕƓƛǆā íǌƞ ÿǆ ǉāǃîƕ Ɠǆā ÜƓǈƙƕǄõƕ Ąåíƞ ÿāïāƤƼ Ɠǈǈã é

ƗǒǃƓƶǃå ƗǒǆǄƶǃå þǌƙǙíƶǆā þǋåāƙƪǆ ǏǄƵ öƓƽơǄǃ . þǋā þǌƙƕǄõ Ɨǒâï ÿǆ ïƛǂá ÿǒïāƤƼ þǌǄƶƞǒ ßǑƬ Ǚ ÜÿǒǆǄƶǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
þǌƙåî ÿāǀǀơǒā ÿāƿāƽƙǒ­. 

Ɠƿã ǏǄƵ óïơƙ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ƝǒǄƤǃå ƗƶǆƓƞ ÿá Ǐǃã ÿƓǒƕǃå èƽǃā þǒïǂƙǃ ăïāí ýǂƬƕ èƓǒǃƓƽƙơǙå ǉîǋ ýƛǆ Ɨǆ
ǒðƶƙ āơǈ ĄƓǆíƿ Ǒưǆǃå ǏǄƵ Ǌƙåî èƿāǃå ǑƼ þǌƶǒƞƬƙā ÜÿǒǀƑƓƽǃå ƓǌƙƕǄõ ßƓǆƪå ƗǆƑƓǀǃå èŊǆư íǀƼ ÜǑǆǄƶǃå þǋåāƙƪǆ ð

57  ðǄǒ Ɠǆ ýǂƕ ƓǌƙƕǄõ ƠǒǄƪƙǃ úíǌƙ Ɠǆǂ ÜǑưƓǆǃå þƓƶǃå ǑƼ ƗƕǃƓõā ƓƕǃƓõëƓƞǈǃå ûǒǀơƙǃ èåāíá ÿǆ þ. 
ǒǋƓǆƞǃå ýƓƮƙǙåā þǚƵǗå þƪƿ ïāươƕ üǃîā ÿƓǒƕǃå ïƕƵ ƗƶǆƓƞǃå èǄƮơā Ɨǒƶǆƞ ÿǆ ýǆƓǂ íƓǆƙƵå ǏǄƵ ĄåïǒƤá ăï

 ƗǒǂïǒǆǕå ýƓƮƙǙå)ACA)Ü  ñǄƞǆ ÿǆ íƓǆƙƵå ǏǄƵ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ïƙāǒƕǆǂǃå þāǄƵ þƪƿ ƝǆƓǈïƕ ýƮơ Ɠǆǂ íƓǆƙƵǙå
ïƙāǒƕǆǂǃåā ƗƪíǈǌǄǃ)ABET)Ü  Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǆǒíƓǂǕå Ɠǌƞǆåïƕ çíāƞ ǏǄƵ ÿǋïƕǒ Ɠǆ ÿá Ǐǃã çïǒƬǆ ƗǒǄǂǃå ƗƕǄõ ðāƼ

íƙǃå ðǂïǆ ÿå ǑưƓǆǃå ïǌƬǃå ƗƞǆïƕǄǃ ƝǒǄƤǃå ƗǀƕƓƪǆ ǑƼ ýāǕå ðǂïǆǃƓƕ ǑưƓǆǃå þƓƶǃå ûǄõá éƓơƕǕåā þǄƶƙǃåā ñǒï
ǒāǂǃå ǑƼ ñïåíǆǃå ǑǆǄƶǆā ƗǒǄǂǃå ǑƼ Ǒƪǒïíƙǃå þƿƓõǃå ƗơǄƮǆǃ ýǆƵ òïāè. 
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«GUST»  üìƴǄ þǐïƏƑƟǁä çǄĉîǀ3.5 úĀƺ ƑǄĀ 



åðïǃåíƕƵ Ɨƕǒƙƿ ïāƙǂíǃå èǒāǂǃå ƗƶǆƓƞƕ ǑƑƓƬǈǗå ƝǆƓǈïƕǃå ïǒíǆ ÿĊǆƛ ÷āïƬǆ ƠǒƬïƙ Ǒƿāðï û½çíǒíƞǃå ƗǒïåíǗå ǑǈƓƕǆǃå ­
 çðƑƓƞƕ ðāƽǄǃ ÜƗǒƶǆƓƞǃå þǃƓƪǃå ëƓƕƮ Ɨǈǒíǆƕ½ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå þǒǄƶƙǃå ƴǒïƓƬǆ ­ þǒǒǀƙ Ɨǈƞǃ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒǈƓƛǃå ƓǌƙƤƪǈ ǑƼ

 ǑǆǃƓƶǃå ïƓǆƶǆǃå ïƓƕƤá ýǒǃí½ÿåā ­ǈá Ąåíǂâǆ ÜƗǒǆíǀƙǃå ƓǌǆǒǋƓƽǆā Ɠǌƙǒâï ǑƼ ƗǒïƓǆƶǆǃå þǒǆƓƮƙǃå ÷ïƕǕ íǒơāǃå þǒǆƮƙǃå Ǌ
 ýƕƿ ÿǆ ǊơǒƬïƙ þƙ ăîǃå½ÿåā ­ƗƼƓǂ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ƴǒǆƞ ÿǆ. 

Ǒƿāðï ýƓƿā :Ʈơ ăîǃåā ƗǒíåíƬǃå ǑƼ ǑƶǆƓƞǃå þïơǃå ǏǄƵ æïƺƙƪǆ ïǒƹ ƠǒƬïƙǃå åîǋ ÿá ƗǀƼåïǆā ǊƙƓǒǄǂ þǒǆƓƮƙ èí
ǆ Ɠǌǈǆā ÜǑƑƓƬǈǗåā ăïƓǆƶǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ðƑåāƞǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǊǆǒǆƮƙ ðƓơ ăîǃå Ɨǒƕïƙǃåā æåíǓå ƗǒǄǂ ÷āïƬ

Ɨƿāǆïǆ ƗǒǆǃƓƵ ðƑåāƞ ǑǈƓǆƛ ǏǄƵ. 
 çíǒíƞǃå ƗǒïåíǗå ǑǈƓƕǆǃå ÷āïƬǆ ƠǒƬïƙ ÿá Ǒƿāðï úƓưáāADFA  æƙǂǆǃå þƓƿ ăîǃå ƗǒƶǆƓƞǃå þǃƓƪǃå ëƓƕƮ Ɨǈǒíǆƕ
 úǃƉƙǃƓƕ ǊǆǒǆƮƙƕ èǒāǂǃå ǑƼ Ɨǒƪíǈǌǃå èåïƓƬƙƪǚǃ Ǒƕïƶǃå ƴǆSOMÜ  çðƑƓƞƕ ðāƽǄǃWAN  ǑƼ ïƤƽǃå ïƵƓƬǆ ïǒƛǒ

ǄƵ úïƬǆǃåā Üèǒāǂǃå ƗƶǆƓƞƕ ǑƑƓƬǈǗå ƝǆƓǈïƕǃå ûǒïƼ íåïƼá ƗƼƓǂ ñāƽǈ õƓǆǈá íāƞá ïƼāǒ ýǆƓǂƙǆ ǑƶǆƓƞ þïơ ßƓǈƕ Ǐ
ǒƼƓǀƛā ƗǒǆǄƵ çïƓǈǆ íǒƬǒā Üèǒāǂǃå ßƓǈƕá ÿǆ ýƕǀƪǆǃå ýƓǒƞǕ þǒǄƶƙǃåƗǒǈƓƪǈȒåā Ɨǒƛơƕā Ɨ. 

 Ǐǃã ýƮƙ Ɨǒïǒíǀƙǃå ÷āïƬǆǃå ƗƽǄǂ ÿá ïǂîǃƓƕ ïǒíƞǃåā174 ā ƓǈāǒǄǆ117  íǒǒƬƙ þưǒā ÜïƓǈǒí úǃá7  çíơāǆ ÿƓƕǆ
 ƸǄƕƙ ƗơƓƪǆ ǏǄƵ ƴǀƙ þǒǆƮƙǃå270.000  ïƬǆ ǑƼ ýǆƶǃå þðơ þƤưá íơá ÷āïƬǆǃå åîǋ íƶǒā ÜƓƕǒïǀƙ ƴƕïǆ ïƙǆ úǃá ÷ā

ǒƪ ăîǃåā Ɨǒðǂïǆǃå çïåíǗå êïƕ þưǒ éǒơ ƗǒƶǆƓƞǃå þǃƓƪǃå ëƓƕƮ Ɨǈǒíǆ Ąåïöǈ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǈǒíǆǄǃ ĄƓǒƪǒƑï ĄƓǒïƓǆƶǆ ĄƓǆǄƶǆ ýƛǆ
 ƸǄƕǒ ăîǃå ǊƵƓƽƙïǙ75  Ąåïƙǆ. 
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ƕƴǄƑƜǁä : ƞǐƪîƗ¼ƕǐƴǄƑƜǁä ýǁƑƨǁä êƑƓƬ ¬îƢƻǂǁ ĀƳìǐ ƕǐǄǁƑƴǁä ýǐǄƬƗǁä æïƏƑƜǁ 



ǒíǆ æƑƓǈ ǉïươā ǉƓƵï ýƽơ ǑƼ èǒāǂǃå ƗƶǆƓƞƕ æǃƓõǃå Ɨƕƙǂǆ çïåíã èǆïǂ çíǈƓƪǆǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå èƓǆíƤǄǃ ƗƶǆƓƞǃå ï
 ǑƶǆƓƞǃå ðƓƞǈå ûǒïƼ ăïíǈǂǃå þƪƓƞ ïāƙǂíǃå½ ƴǒǆƞ ƗǆíƤā ƗƕǄõǃå íƓƬïƎƕ þƓǒǀǃå ǑƼ ƸǃƓƕ ïƛá ÿǆ þǋíāǌƞǃ ÿƓǂ Ɠǆǃ

 āîā ÿƪǃå ïƓƕǂ ƗǆíƤā æǃƓõǃå Ɨƕƙǂǆ çïåíã ǏǄƵ ÿǒííïƙǆǃåā ÿǒíǒƽƙƪǆǃå Ɨƿǚõǈå ÿāǂƙǃ ƗƕǄõǃå ÿǆ ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ă
 þƵí ǑƼ çðǒǆƙǆǃå þǋíāǌƞƕ åðåðƙƵå ƗƶǆƓƞǄǃ ƗǆíƤ þíƿ æǃƓõ ýǂ þǒïǂƙǃƗǒƶǆƙƞǆǃå ƗǆíƤǃå ǑƼ èǒāǂǃå ƗƶǆƓƞ ƗǃƓƪï­. 

å ǑǄƵ ïāƙǂíǃå ƗƕǄõǃå ÿāâƬ íǒǆƵ ǉïươ ăîǃå ýƽơǃå ýǚƤ ăïíǈǂǃå ýƓƿā ǑƶǆƓƞǃå ðƓƞǈå ûǒïƼ ñǒƑïā ǑǆƓǈǃ
 üāïƙǆǃå ăíƓǌǃåíƕƵ½ǂïǃå þǋá Ăíơã ÷āõƙǃåā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǆíƤǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå ÿã Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃå ðƑƓ

ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāíā þǃƓƶǃå ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå­ èǒāǂǃå ƗƶǆƓƞƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞā ƗƕǄõǃå íāǌƞ ĄƓǈǆƛǆ Ü½ ǏǄƵ ÿāǆíǀǒ ÿǆǆ
ƗǒƮƤƬ ýǀƮǒ Ǌǈá Ɠǆǂ Üƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ïƛá ÿǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ǑƵāõƙǃå ýǆƶǃå  ǏưïǃƓƕ ïāƶƬǃå Ǌǒíǃ Ǒǆǈǒā ÿƓƪǈǗå
ǃå ƗõƬǈǕå þƵí ǑƼ ƗƕǄõǃå ÿāâƬ çíƓǆƵ ïāí ÿǆƛ Ɠǆǂ ÜðƓƞǈǗåā ǑƪƽǈǃåƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒƕǚõ­. 
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 úǐîƺ çǄĉîǀ åǁƑôǁä ƕƓƗǀǄ¼ïƑƜǆâ¬ 
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Å ƗƶǆƓƞAUM  ïǆƙâǆ èƓǀƕƓƪǆ ǑƼ èǒāǂǃå ýƛǆƙIEOM æïƺǆǃå ǑƼ ǑǆǃƓƶǃå 
Å«GUST»  èǆĊïǂ66 ÿǒƿāƽƙǆǃå Ɠǌƕǚõ ÿǆ 
Å çðƑƓƞǃ ƗǒƶǆƓƞǃå þǃƓƪǃå ëƓƕƮ Ɨǈǒíǆƕ ÷āïƬǆ ƠǒƬïƙ½ÿåā ­ ƴǒïƓƬǆǄǃƗǒǄƕǀƙƪǆǃå 



 ƕƴǄƑƜAUM  îǄƗáǄ çƑƾƓƑƨǄ Ǐƺ çǐĀǀǁä üƙǄƗIEOM åîƸǄǁä Ǐƺ ǏǄǁƑƴǁä 
 

èǂïƓƬ ïƛǂå ÿǆ 200 ƗƶǆƓƞ Ɨƪƪâǆā ƗǒǆǒǄƶƙ ÿǆ 55 Ɨǃāí ÿǆ ýāơ þǃƓƶǃå ǑƼ ïǆƙâǆǃå ǑǆǃƓƶǃå ƴƕƓƪǃå ƗƪíǈǌǄǃ 
ƗǒƵƓǈƮǃå çïåíȒåā èƓǒǄǆƶǃå IEOMÜ ăîǃå íǀƵ ǑƼ Ɨǈǒíǆ õƓƕïǃå - Üæïƺǆǃå ÿǆ 11 Ǐǃã 13 ýǒïƕá 2017. 
ÿǆā ÿǆư ÿǒǂïƓƬǆǃå ǑƼ Üïǆƙâǆǃå ƗƶǆƓƞ ûïƬǃå õƪāǕå ƗǒǂïǒǆǕå ÿǆ èǒāǂǃå Ǒƙǃå ûāƽƙ Ɠǌƕǚõ ǑƼ èƓǀƕƓƪǆǃå Ǒƙǃå 
èǆư Ɠǆ æïƓǀǒ 400 Ɨƿïā Ɨǒƛơƕ èǆíƿ ÿǆ ÿǒǒǆǒíƓǂá ÿǒƪïƓǆǆā. 
èǂïƓƬā AUM ǑƼ ïǆƙâǆǃå ÿǒǀǒïƽƕ ÿǆ ƝǆƓǈïƕ Ɨƪíǈǌǃå ÜƗǒƵƓǈƮǃå ýāǕå ýǆƬ ǚǂ ÿǆ ƗƕǄõǃå: ǑǄƵ ÜÿƓưǆïǃå 
ÿǆơïǃåíƕƵ Üíǆơá íāƶƪā Ǒƕǒƙƶǃå. íƿā åāǆƓƿ þǒíǀƙƕ Ɨƪåïí èơƙ ÿåāǈƵ ½ƴƼï ýƓǀƛǕå Ɠǀƕõ ïǒǒƓƶǆǃ Ɨƪíǈǋ ýǆåāƶǃå 
ƗǒïƬƕǃå­Ü üǃîā ôïƺƕ ýǒǄǀƙ ïõƤ èƓƕƓƮã Ɨǀõǈǆ ýƽƪá Üïǌöǃå íƿā èðïơá Ɨƪåïíǃå ðǂïǆǃå ýāǕå ÿǆư ƗƑƽǃå Ǒƙǃå 
èǆíƿ ƓǌǈƵ. 
Ɠǆá ûǒïƽǃå ÜǑǈƓƛǃå íǀǄƼ þư ƗƕǃƓõǃå ÿåāï ǑõƬǃå Ǒƙǃå èðïơá ðǂïǆǃå ǑǈƓƛǃå èǆíƿā Ɨƪåïí èơƙ ÿåāǈƵ ½ïǒāõƙ 

ûǒƕõƙ úƙåāǌǄǃ Ɨǒǂîǃå Ǐưïǆǃ Üăïǂƪǃå ÿǆ ÷āǈǃå ýāǕå Ăíǃ ýƓƽõǕå­ ăîǃåā Ǌǈǂǆǒ çíƵƓƪǆ ýƓƽõǕå ïƓƺƮā ÿƪǃå 
ÿǆ Üÿǒǀǋåïǆǃå ÿǒîǃå ÿāǈƓƶǒ ÿǆ ôïǆ ăïǂƪǃå - ÷āǈǃå ÜýāǕå ǑƼ ýƓơ þǋíƞåāƙ ǑƼ ÜƗƪïíǆǃå āá åíǒƶƕ ÿƵ èǒƕǃå. 
åîǋ ƴǆƞƙā Ɨǒƶǆƞ Ɨƪíǈǌǃå çïåíȒåā èƓǒǄǆƶǃå Industrial Engineering and Operation Management 

(IEOM) ÿǒƕ ÿǒǃƓƞǆ ÿǒǒƪƓƪá Ɠǆǋ: ýƓƞǆ Ɨƪíǈǌǃå ÜƗǒƵƓǈƮǃå ýƓƞǆā çïåíã ÜèƓǒǄǆƶǃå üǃîā ǏǄƵ Ăāƙƪǆǃå 
ǑǆǒíƓǂǕå. Ɠǆǂ íƶƙ Ɠǌƙåïǆƙâǆ íơá þǋá èåïǆƙâǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå Ǒƙǃå íǀƶƙ ǑƼ ǚǂ ÜÿǒǃƓƞǆǃå éǒơ üïƓƬǒ ǊǒƼ ííƵ ïǒƕǂ ÿǆ 
èƓƶǆƓƞǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ÿǆ úǄƙƤǆ ýāí þǃƓƶǃå. 
Ơǒƙǒā ïǆƙâǆǃå ƗƕǄõǄǃ ÿǆ úǄƙƤǆ ßƓơǈá ÜþǃƓƶǃå ƗƮïƼ Ɨǒƶƿåā ƗƮǈǆā Ɨǒǀǒǀơ ôåïƶƙƪǙ ÜþǌƙåïƓǌǆ þǋïƓǂƼáā çïǂƙƕǆǃå. 
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èǈǄƵá ƗƶǆƓƞ ƝǒǄƤǃå þāùǄƶǄǃ Ɠùǒƞāùùǃāùǈǂƙǃåā ½GUST» ÿƵ ƓǌƙƼƓưƙƪå ýƽơ ƴǒðāƙ ðƑåāƞ þǒïǂƙǃ ƓǌƙƕǄõ ÿǒƿāƽƙǆǃå 
Ɨƞïíǆǃå þǋâƓǆƪá ǑƼ ƗǆƑƓƿ íǒǆƵ ÜƗǒǄǂǃå ïươā ýƽơǃå ýǂ ÿǆ íǒǆƵ ƗǒǄǂǃå í.ǑǄƵ ăïƓƮǈǕå ßƓƪâïā þƓƪƿǕå 
ïíåāǂǃåā ƗƕǄõǃåā Üþǌǒāîā þƙā þǒïǂƙ 66 ƓƕǃƓõ èíïā þǋâƓǆƪá ÿǆư ƗǆƑƓƿ íǒǆƶǃå ÿǆ ÿǒǄƮƓơǃå ǏǄƵ ýíƶǆ Ǒǆǂåïƙ 
3.5 āá ǏǄƵá ÿǆ 45 çíơā Ɨǒƪåïí Ɠǆā ûāƼ. 
èƋǈǋā ƗƶǆƓƞǃå ǚǂ ÿǆ: ƓǒǄƵ íǆơǆ ÜƗǒõƵ ÿåðïā ÜÿƓƽǒƪ Ɨǆǒíā çíāƞ ÜăïƓƺǆǃå þåïǆā Üíǆơá úǒõǄǃåíƕƵā Üăïƪāíǃå 
íǆơáā Üïơƕǃå ǏƪǒƵā Üÿǒíǃå ðǒðƶǃåíƕƵā ÜúǄƤǃå Ǐǈǆā ÜāƓƕƓƪ ßåïǋðā Üýǒāõǃå Ǐǆǃā ÜèƓǀǒïƵ åïāǈā ÜǑǈåāíƶǃå çïƓƪā 

ÜóƤƬǃå Ɠǒǈåïā ÿǆơïǃåíƕƵ ðǒðƶǃåíƕƵ ÜǑǆƓõǀǃå ïǒíƹā Üèāǂǃå þǒïǂā ÜǑƕïƺǆǃå ăïƓƬǆā ÜăíƓǌǃåíƕƶǃå íǆơǆā íǒǃā 
ÜăāïƓƬ ƗǄƑƓǈā ÜǑǈƓƹ ƴǒƽƬā Üăïǆǃå ÿǒïǒƬā ÜïíƓǀǃåíƕƵ ýǚõā ÜïƓǆƶǃå æǈǒðā ÜòƕïǕå íƓǒðā Üíǆơǆ ƗƽǒƽƵā Üüǒí 
ßǙàā Üíǒƪǃå Ăāïáā ÜǑƬāǄƕǃå ýǙíā ÜíāƕƵ Ɠǈåíā ÜǑƵƓƼïǃå ëïƼā ÜþƬǒƹíǃå ƗǆõƓƼā ÜíǈāƤǕå ëïƼā ÜǑǈǒïơƕǃå ƗǆõƓƼā 
ÜǑƕǒƙƶǃå ÿƙƓƼā Üýǒðǆǃå ƗƮơā ÜǏƪāǆ ƗǄǒƓǋā Üÿåíǒƶƪǃå ßƓǈǋā ÜǑǆƞƶǃå Ɠǈǋā ÜüïƬ ßåïāơā ÜǑưāƶǃå ßåïāơā Üíǆơǆ 
Ɨƕǋā ÜñƓƕǒí ïƛāǂā ÜŸåïƮǈ åāǃāǃā Üăðǈƶǃå Ǐǆǃā ÜîƓƙƪǕå ýƓǒǃā ÜǑƽǒǈǆǃå Ǒǆā ÜþǒǋåïƕǗå þǒïǆā ÜǑǄƶǃå þǒïǆā 

ÜÿåíƬïǃå þǒïǆā ÜÿƓƞǒơƪǃå çïǒǈǆā ÜƠǒǄƽǃå íāƞǈā Üýåíǈǌǃå åïāǈā ÜÿƓǈǒƪơǃå åïāǈā Üÿïƞǆǃå ƗƵāïā Üíƶƪǃå çïƓƪā Üíǒƕƶǃå 
ßƓƽƮā ÜÿƓǆǄƪ ïơƪā Üïƕāƹ çïƓƪā ÜëƓƕƮǃå çïƓƪā ÜǑǆƞƶǃå çïƓƪā ÜþāǄƹ çïƓƪā ÜæƓǒî ƗƤǒƬā ÜǑǃǚǌǃå ûāïƬā 
Üçǚơ ƗƼïõā ÜæƓǌƬǃå þƓƑāā Üíǆơá æǈǒðā Ǒǈǒƪơǃå. 
ýƓƿā íǒǆƵ ƗǒǄǂ æåíǓå þāǄƶǃåā í.ǑǄƵ ăïƓƮǈǕå: ÿơǈ ÿāïāƤƼ åíƞ ÜƓǈƙƕǄõƕ Ɠǆā ǉāǃîƕ ÿǆ íǌƞ ÜçïƕƓƛǆā þǌǒƶƪā 
éǒƛơǃå öƓƽơǄǃ ǏǄƵ þǋåāƙƪǆ þǌƙǙíƶǆā ƗǒǆǄƶǃå ÜƗǒǃƓƶǃå ƗƕƪǈǃƓƕā ÜÿǒǆǄƶǆǄǃ Ǚ ßǑƬ þǌǄƶƞǒ ÿǒïāƤƼ ïƛǂá ÿǆ Ɨǒâï 
þǌƙƕǄõ þǋā ÿāƿāƽƙǒ ÿāǀǀơǒā þǌƙåî. 

ЙϠϦт 
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óïơƙā ƗƶǆƓƞ ƝǒǄƤǃå þāǄƶǄǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǏǄƵ ƗǆƓƿã ýƛǆ ǉîǋ èƓǒǃƓƽƙơǙå ýǂƬƕ ăïāí þǒïǂƙǃ ƓǌƙƕǄõ Üÿǒƿāƽƙǆǃå 
þǌƶǒƞƬƙā ǑƼ èƿāǃå Ǌƙåî ǏǄƵ Ǒưǆǃå Ɠǆíƿ āơǈ ðǒðƶƙ þǋåāƙƪǆ ÜǑǆǄƶǃå íǀƼ èǆư ƗǆƑƓǀǃå þƪå 57 ƓƕǃƓõ ƗƕǃƓõā ǑƼ 
þƓƶǃå ÜǑưƓǆǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã Üüǃî úíǌƙ ƗƶǆƓƞǃå ƠǒǄƪƙǃ ƓǌƙƕǄõ ýǂƕ Ɠǆ þðǄǒ ÿǆ èåāíá ûǒǀơƙǃ ÜëƓƞǈǃå ǏǄƵ ýǒƕƪ 
ÜýƓƛǆǃå ðƓơ þƪƿ þǚƵǗå ýƓƮƙǙåā ăïǒǋƓǆƞǃå åïƤâǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵå ýǆƓǂ ÿǆ Ɨǒƶǆƞ ýƓƮƙǙå ƗǒǂïǒǆǕå )ACA)Ü Ɠǆǂ 
ýƮơ ƝǆƓǈïƕ þƪƿ þāǄƵ ïƙāǒƕǆǂǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵå ÿǆ ñǄƞǆ íƓǆƙƵǙå ƗƪíǈǌǄǃ ïƙāǒƕǆǂǃåā)ABET)Ü Ɠǆǆā 
ÿǋïƕǒ ǏǄƵ çíāƞ Ɠǌƞǆåïƕ ÜƗǒǆǒíƓǂǕå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃå ðāƼ ƗƕǄõ ƗǒǄǂǃå ðǂïǆǃƓƕ ýāǕå ǑƼ ƗǀƕƓƪǆ ƝǒǄƤǃå ƗƞǆïƕǄǃ ïǌƬǃå 
ǑưƓǆǃå. 

 
çāǚƵ ǏǄƵ Üüǃî ûǄõá ðǂïǆ ñǒïíƙǃå þǄƶƙǃåā éƓơƕǕåā þƓƶǃå ǑưƓǆǃå èƓƬïā ýǆƵ ƠǃƓƮǃ þƿƓõǃå Ǒƪǒïíƙǃå ǑƼ ƗǒǄǂǃå 
ǑǆǄƶǆā ñïåíǆǃå ǑƼ èǒāǂǃå. 



 æïƏƑƜǁ ƕǐƴǄƑƜǁä ýǁƑƨǁä êƑƓƬ ƕǆǐìǄƓ öĀîƪǄ ƞǐƪîƗ¼þäĀ ¬ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ƲǐîƑƪǄǂǁ 
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èǈǄƵá ƗƶǆƓƞ èǒāǂǃå ƠǒƬïƙ ÷āïƬǆ ǑǈƓƕǆǃå ƗǒïåíǗå çíǒíƞǃå ǑƼ Ɨǈǒíǆ ëƓƕƮ þǃƓƪǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ðāƽǄǃ ƗƤƪǈǃƓƕ ƗǒǈƓƛǃå 
ÿǆ çðƑƓƞ )ƴǒïƓƬǆ þǒǄƶƙǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå( Ǒƙǃå Ɠǌơǈǆƙ Ɨǈƞǃ þǒǒǀƙ ýǒǃí ïƓƕƤá ïƓǆƶǆǃå ǑǆǃƓƶǃå )ÿåā(. 
ýƓƿā ïǒíǆ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƑƓƬǈǗå ƗƶǆƓƞƕ èǒāǂǃå í.Ɨƕǒƙƿ Ǒƿāðï ÿã ƠǒƬïƙ ÷āïƬǆǃå íǂâǒ ǊƙǈƓǂǆ ƗǒïƓǆƶǆǃå Ɨǒƪíǈǌǃå 
ƓǒǆǃƓƵ çāǚƵ ǏǄƵ Ǌǈá ýƛǆǒ ƗƼƓưã ƗǒƵāǈ ƓǒǆǒíƓǂá ƓǒƵƓǆƙƞåā. 
Ơưāáā Ǒƿāðï ÿá åîǋ ƠǒƬïƙǃå ïǒƹ æïƺƙƪǆ ǏǄƵ þïơǃå ǑƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒíåíƬǃå ăîǃå èíƮơ þǒǆƓƮƙ ǊƙƓǒǄǂ ǊǀƼåïǆā 
íǒíƶǃå ÿǆ ðƑåāƞǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ǑƼ ÿǒǃƓƞǆǃå ăïƓǆƶǆǃå ǑƑƓƬǈǗåā Ɠǌǈǆ þǒǆƮƙ ÷āïƬǆ ƗǒǄǂ æåíǓå Ɨǒƕïƙǃåā ăîǃå ðƓơ ǑǈƓǆƛ 
ðƑåāƞ ƗǒǆǃƓƵ Ɨƿāǆïǆ. 
ïǂîā ÿá ƠǒƬïƙ ÷āïƬǆǃå ăîǃå þƓƿ ǊǆǒǆƮƙƕ æƙǂǆǃå Ǒùùùƕïƶǃå èåïƓùƬùƙƪǚǃ Ɨǒƪíǈǌǃå ǑƼ èǒāǂǃå úǃƉƙǃƓƕ ƴǆ ƗǂïƬǃå 
ƗǒƕǈƞǕå ðāƽǄǃ çðƑƓƞǃƓƕ ïǒƛǒ ïƵƓƬǆ ïƤƽǃå ǑƼ ñāƽǈ íåïƼá ûǒïƼ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƑƓƬǈǗå úïƬǆǃå ǏǄƵ ßƓǈƕ þïơ ǑƶǆƓƞ 
ýǆƓǂƙǆ. 
ÿǆ ÜǊƕǈƓƞ æïƵá íƵƓƪǆ ïǒíǆ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƑƓƬǈǗå ƗƶǆƓƞƕ èǒāǂǃå õǒõƤƙǄǃ þǒǆƮƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃåā í.íǆơǆ ûíƓƮ ǑƼ 

ƠǒïƮƙ ýƛƓǆǆ ÿƵ ǊƙíƓƶƪ ƠǒƬïƙƕ ÷āïƬǆ ïƤà ǑƼ Ɨǈǒíǆ ëƓƕƮ þǃƓƪǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ðāƽǄǃ çðƑƓƞƕ ƗǒïƓǆƶǆ çðǒǆǆ Ɠǆǆ 
úƬǂǒ Ăíǆ óïơ íāǌƞǆā ûǒïƼ þǒǆƮƙǃå ƴƕƓƙǆǃå ǉîǌǃ ƴǒïƓƬǆǃå. 
ýƓƿā ûíƓƮ ÿã íāǌƞǃå Ɨǃāîƕǆǃå ÿǆ ýƕƿ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƑƓƬǈǗå ƗƶǆƓƞƕ èǒāǂǃå ƗǂïƬā çïåíã ÷āïƬǆǃå ÿǒƕƙ óïơǃå ǏǄƵ 

ýāƮāǃå Ǐǃã îǒƽǈƙ ÿƓƕǆ þƞïƙƙ Ɨǒâï Ɨǃāíǃå ïǒƼāƙƕ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨƛǒíơǃå ƗƕƪƓǈǆǃåā ïǒāõƙǃ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ǑƼ èǒāǂǃå. 
Üǉïāíƕ íƓƼá üǒïƬǃå ïǒíǆǃå æƙǂǆǄǃ Ǒƕïƶǃå èåïƓƬƙƪǚǃ Ɨǒƪíǈǌǃå þ.ûïƓõ æǒƶƬ ÿƋƕ úåíǋǕå ƗǒƪƓƪǕå þǒǆƮƙǃ åîǋ 
ëïƮǃå ăðǂïǆǃå ÿǆǂƙ ǑƼ ûǄƤ Ɨƺǃ ƗǒïƓǆƶǆ çíơāǆ Ɨƶƕƪǃ ÿƓƕǆ ƗƽǄƙƤǆ ýǂǃ Ɠǌǈǆ ƝǆƓǈïƕ èƓƕǄõƙǆ óƓƤ þǒǆƓƮƙƕā 
Ɨƛǒíơ. 
èƽǃā æǒƶƬ Ǐǃã ÿá ǑǈƓƕǆǃå èǆǌǄƙƪå ÿǆ çïƓǆƶǃå ƗǒǄơǆǃå Ɨǒƕïƶǃåā Ǐǃã æǈƓƞ ÿǒǒƶƙ éíơá èƓǒǈǀƙǃå úǒƽƤƙǄǃ ÿǆ ïƓƛà 
ìƓǈǆǃå ăāåïơƮǃå ǑƪƓǀǃå ǑƼ èǒāǂǃå ûïõƕā çïǂƙƕǆ íơǄǃ ÿǆ ýǆåāƵ ñǀõǃå ïíƿ ÷Ɠõƙƪǆǃå. 
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Å ùǃå Ɠǌǒƿāƽƙǆ èǆïǂ ƝǒǄƤǃå ƗƶǆƓƞ66 



 øǁä ƑǊǐƽĀƻƗǄ çǄîǀ ƛǐǂƢǁä ƕƴǄƑƜ66 
èƼƓưƙƪå ƗƶǆƓƞ ƝǒǄƤǃå þāǄƶǄǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ÜåïǒƤá ýƽơ ƴǒðāƙ ðƑåāƞ þǒïǂƙǃ ƓǌƙƕǄõ ÿǒƿāƽƙǆǃå Ɨƞïíǆǃå 
þǋâƓǆƪå ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ íǒǆƵ ÜƗǒǄǂǃå ïāươƕ ýǂ ÿǆ íǒǆƵ ƗǒǄǂǃå í. ǑǄƵ ÜăïƓƮǈǕå ßƓƪâïā ÜþƓƪƿǕå 
ïíåāǂǃåā ƗƕǄõǃåā þǌǒǃƓǋáā. 
èïǂîā ƗƶǆƓƞǃå ÿá ýƽơǃå þĊïǂ 66  ĄƓƕǃƓõ èíïā þǋâƓǆƪå ÿǆư ƗǆƑƓƿ íǒǆƶǃå ÿǒǄƮƓơ ǏǄƵ ýíƶǆ 
Ǒǆǂåïƙ GPA 3.5 āá ǏǄƵá ÿǆ 45 çíơā Ɨǒƪåïí Ɠǆā ûāƼ. 
èƋǈǋā ƗƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå ÿǒƿāƽƙǆǃå þǋā: ƓǒǄƵ ÜƗǒõƵ ÿåðï ÜÿƓƽǒƪ Ɨǆǒí ÜăïƓƺǆǃå þåïǆ Üíǆơá íƕƵ 
úǒõǄǃå Üăïƪāíǃå íǆơá Üïơƕǃå ǏƪǒƵ ÜÿĊǒíǃå íƕƵ ðǒðƶǃå ÜúǄƤǃå Ǐǈǆ ÜāƓƕƓƪ ßåïǋð Üýǒāõǃå Ǐǆǃ 
ÜèƓǀǒïƵ åïāǈ çïƓƪāÜǑǈåāíƶǃå ÜóƤƬǃå Ɠǒǈåï ÜǑǆƓõǀǃå ïǒíƹ Üèāǂǃå þǒïǂ ÜǑƕïƺǆǃå ăïƓƬǆ 

ÜăíƓǌǃåíƕƶǃå íǆơǆ ÜăāïƓƬ ƗǄƑƓǈ ÜǑǈƓƹ ƴǒƽƬ Üăïǆǃå ÿǒïǒƬ íƕƵ ÜïíƓǀǃå ýǚõ ÜïƓǆƶǃå æǈǒð 
ÜòƕïǕå íƓǒð Üíǆơǆ ƗƽǒƽƵ Üüǒí ßǙà Üíǒƪǃå Ăāïá ǑƬāǄƕǃå ýǙíā íāƕƵ. 
Ɠǆǂ èǆïǂ Ɠưǒå: Ɠǈåí ÜǑƵƓƼïǃå ëïƼ ÜþƬǒƹíǃå ƗǆõƓƼ ÜíǈāƤǕå ëïƼ ÜǑǈǒïơƕǃå ƗǆõƓƼ ÜǑƕǒƙƶǃå ÿƙƓƼ 

Üýǒðǆǃå ƗƮơ ÜǏƪāǆ ƗǄǒƓǋ Üÿåíǒƶƪǃå ßƓǈǋ ÜǑǆƞƶǃå Ɠǈǋ ÜüïƬ ßåïāơ ÜǑưāƶǃå ßåïāơ Üíǆơǆ Ɨƕǋ 
ÜñƓƕǒí ïƛāǂ ÜŸåïƮǈ åāǃāǃ Üăðǈƶǃå Ǐǆǃ ÜîƓƙƪǕå ýƓǒǃ ÜǑƽǒǈǆǃå Ǒǆ ÜþǒǋåïƕǗå þǒïǆ ÜǑǄƶǃå þǒïǆ 
ÜÿåíƬïǃå þǒïǆ ÜÿƓƞǒơƪǃå çïǒǈǆ ÜƠǒǄƽǃå íāƞǈ Üýåíǈǌǃå åïāǈ ÜÿƓǈǒƪơǃå åïāǈ Üÿïƞǆǃå ƗƵāï Üíƶƪǃå çïƓƪ 
Üíǒƕƶǃå ßƓƽƮ ÜÿƓǆǄƪ ïơƪ Üïƕāƹ çïƓƪ ÜëƓƕƮǃå çïƓƪ ÜǑǆƞƶǃå çïƓƪ ÜþāǄƹ çïƓƪ ÜæƓǒî ƗƤǒƬ 
ÜǑǃǚǌǃå ûāïƬ Üçǚơ ƗƼïõ ÜæƓǌƬǃå þƓƑā íǆơá æǈǒðā Ǒǈǒƪơǃå. 
ýƓƿā ăïƓƮǈǕå: ½ÿơǈ ÿāïāƤƼ ÜƓǈƙƕǄõƕ Ɠǆā ǉāǃîƕ ÿǆ íǌƞ ÜçïƕƓƛǆā þǌǒƶƪā éǒƛơǃå öƓƽơǄǃ ǏǄƵ 

þǋåāƙƪǆ þǌƙǙíƶǆā ƗǒǆǄƶǃå ƗǒǃƓƶǃå  ƗƕƪǈǃƓƕ ÜÿǒǆǄƶǆǄǃ ßǑƬǙ þǌǄƶƞǒ ÿǒïāƤƼ ïƛǂá ÿǆ Ɨǒâï þǌƙƕǄõ 
þǋā ÿāƿāƽƙǒ ÿāǀǀơǒā þǌƙåî­. 
ÿǆ ÜƓǌƕǈƓƞ óïơƙ ƗƶǆƓƞ ƝǒǄƤǃå þāǄƶǄǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǏǄƵ ƗǆƓƿã ýƛǆ ǉîǋ èƓǒǃƓƽƙơǙå ýǂƬƕ ăïāí 
þǒïǂƙǃ ƓǌƙƕǄõ Üÿǒƿāƽƙǆǃå þǌƶǒƞƬƙā ǑƼ èƿāǃå Ǌƙåî ǏǄƵ Ǒưǆǃå  ĄƓǆíƿ āơǈ ðǒðƶƙ þǋåāƙƪǆ ÜǑǆǄƶǃå 
íǀƼ èŊǆư ƗǆƑƓǀǃå þƪå 57 ƓƕǃƓõ ƗƕǃƓõā ǑƼ þƓƶǃå ǑưƓǆǃå. 
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èǈǄƵá ƗƶǆƓƞ èǒāǂǃå ƠǒƬïƙ ÷āïƬǆ ½ǑǈƓƕǆǃå ƗǒïåíǗå çíǒíƞǃå­ Ɨǈǒíǆƕ ëƓƕƮ þǃƓƪǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ðāƽǄǃ çðƑƓƞƕ 
½ƴǒïƓƬǆ þǒǄƶƙǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå­ ǑƼ ƓǌƙƤƪǈ ÜƗǒǈƓƛǃå Ǒƙǃåā Ɠǌơǈǆƙ Ɨǈƞǃ þǒǒǀƙ ýǒǃí ïƓƕƤá ïƓǆƶǆǃå ǑǆǃƓƶǃå  
½ÿåā­Ü ÷ïƕǕ þǒǆƓƮƙǃå ƗǒïƓǆƶǆǃå ǑƼ Ɠǌƙǒâï ƓǌǆǒǋƓƽǆā ÜƗǒǆíǀƙǃå éǒơ Ǌǈå þǒǆƮƙǃå íǒơāǃå ăîǃå þƙ ǊơǒƬïƙ 
ÿǆ ýƕƿ ½ÿåā­ ÿǆ ƴǒǆƞ ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƼƓǂ. 
ýƓƿā ïǒíǆ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƑƓƬǈǗå ƗƶǆƓƞƕ èǒāǂǃå í. Ɨƕǒƙƿ Ǒƿāðï ÿå ½åîǋ ƠǒƬïƙǃå íǒǂƋƙ ƗǈƓǂǆǃ ÷āïƬǆ Ɨǈǒíǆ 
ëƓƕƮ þǃƓƪǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ǏǄƵ íǒƶƮǃå ăïƓǆƶǆǃå Ǒƪíǈǌǃå ÜĄƓǒǆǃƓƵ çïƓƬȒåā Ɨơưåā þƞơǃ ƗƼƓưǗå ƗǒƵāǈǃå Ǒƙǃå 
ƓǌǄƛǆǒ ÷āïƬǆǃå  ĄƓǒǆǒíƓǂá  ĄƓǒƵƓǆƙƞåā­. 
ÿǆā ÜǊƕǈƓƞ ïƕƵ íƵƓƪǆ ïǒíǆ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƑƓƬǈǗå ƗƶǆƓƞƕ èǒāǂǃå õǒõƤƙǄǃ þǒǆƮƙǃåā ƗƶƕƓƙǆǃåā í. íǆơǆ 
ûíƓƮ ÿƵ ǊƙíƓƶƪ ƠǒƬïƙƕ ÷āïƬǆ ïƤà ǑƼ Ɨǈǒíǆ ëƓƕƮ þǃƓƪǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ðāƽǄǃ çðƑƓƞƕ ƗǒïƓǆƶǆ Üçðǒǆǆ āǋā 
ïǆǕå ăîǃå úƬǂǒ Ăíǆ óïơ íāǌƞǆā ûǒïƼ þǒǆƮƙǃå ƴƕƓƙǆǃå ǉîǌǃ ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ ýƕƿ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƑƓƬǈǗå 
ƗƶǆƓƞƕ èǒāǂǃå ƗǂïƬā çïåíã ÷āïƬǆǃå. 
 



Å ƗƶǆƓƞǃ èƓƕǃƓõǄǃ ƗǄơï þöǈ èǒāǂǃå ƗƶǆƓƞƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǆíƤǃå ăíƓǈïõƿ 
ÅǑõåïǀǆǒíǃå õƪāǃå : Ǐǆƪǒ Ǐǆƕ Ɨǒƕǚõ Ɨǒƶǆƞ ñǒƑï ýāƕƿ ïǂǈƙƪǈ) ûƪǈǆƗǄǒƕƿ( 
Åí .Ǒǃåîƕǃå : ÿāí ǑƽǒƮǃå ýƮƽǃå ñǒïíƙ ÿǆ îƓƙƪá ƴǈǆǒ Ɨƪíǈǌǃå ƗǒǄǂƕ þƓƪƿǕå íơá

ïïƕǆ! 
Å ǏǄƵ çîƙƓƪǕåā ƗƶǆƓƞǃå Ǒƽöāǆ ƴǒǆƞ æǒïíƙ ÿǆưƙ Ɨǒǃà ƴưǒ ǑǆðïåāƤǃå ðǂïǆ

 ñǒƼāå þƓöǈ èƓǀǒƕõƙ365 
ÅǑǆðƓƶǃå íǆơǆ : ƴǆ Ɨǒƕïƙǃå çïåðāƕ ƣǒïƓƙǃå þƪƿ āƞǒïƤ ÿǒǒƶƙ èƬƿƓǈ æåíǓå Ɨǒƶǆƞ

 ăïíǈǂǃå ÿƓƕƑƓǈǃåÿǒǋƓƬǃåā 
Å çāíǈ) þǃƓƪǃå ëƓƕƮ Ɨǈǒíǆ ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå Ɨǒƽǒǂā ƗǒƼåïƺƞǃå èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ

ƗǒƶǆƓƞǃå( 
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